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Formatiebegroting
<Onderstaand model valt uiteen in twee delen: een overzicht van de huidige personele bezetting en eenzelfde overzicht van de gewenste personeelsformatie in de toekomst. In beide gevallen kunt u precies aangeven over welke competenties en opleidingsniveaus de betreffende medewerkers zouden moeten beschikken en hoe groot de formatie bij een bepaalde functiesoort is.>
Tabel 1: Huidige personele bezetting met benodigde competenties

	Functiesoort
	Competenties 

(Voorbeelden tussen <>)
	Functie-niveau
	Aantal medewerkers
	Totaal 

	Leidinggevende functies


	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<delegeren>

<groepsgericht leidinggeven>
	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Specialistische functies


	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<klantgerichtheid>


	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Uitvoerende functies
	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<kwaliteitsbewaking>


	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Ondersteunende functies
	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<klantgerichtheid>


	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	…
	…
	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Totaal aantal medewerkers
	


Tabel 2: Gewenste personele bezetting met benodigde competenties

	Functiesoort
	Competenties 

(Voorbeelden tussen <>)
	Functie-niveau
	Aantal medewerkers
	Totaal 

	Leidinggevende functies


	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<delegeren>

<groepsgericht leidinggeven>
	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Specialistische functies


	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<klantgerichtheid>


	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Uitvoerende functies
	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<kwaliteitsbewaking>


	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Ondersteunende functies
	<resultaatgerichtheid>

<zelfontwikkeling>

<klantgerichtheid>


	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	…
	…
	Basis


	
	

	
	
	MBO


	
	

	
	
	HBO


	
	

	
	
	WO


	
	

	Totaal aantal medewerkers
	


Instructie

Dit model kunt u geheel aanpassen aan uw eigen situatie. Invulmogelijkheden zijn aangegeven met <>. Alternatieven voor bepalingen zijn aangegeven met ‘of’. De kop- en voettekst kunt u als volgt uitschakelen:
- in Word-versie Office 2007: Ga via tabblad Invoegen naar de groep Koptekst en voettekst. Klik op Koptekst of Voettekst. U kunt onderin het uitklapmenu de kop- of voettekst verwijderen.

- in oudere Word-versies: Klik in het menu Beeld op Koptekst en voettekst Mogelijk dat u eerst met de knoppen Vorige weergeven of Volgende weergeven (op de werkbalk Koptekst en voettekst) naar de voettekst of koptekst moet gaan die u wilt verwijderen. Selecteer de tekst en afbeeldingen en verwijder deze met de Delete-knop of de Backspace. De kop- en voetteksten zijn nu in het hele model verwijderd.

Natuurlijk kunt u ook uw eigen kop- en voetteksten maken, bijvoorbeeld een koptekst met het logo van uw organisatie. 
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